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COMISION DE RELACIONES INSTITUCIONALES - COMISION DEL MINISTERIO PUBLICO FISCAL

Sequridad de la
magistratura e
independencia judicial

Tras la jornada realizada en mayo en nuestra sede, dos asociados reflexionan sobre
la proteccion de quienes juzgan y acusan como garantia para la ciudadania.

El 18 de mayo de 2026, la Comisiéon de Relaciones 2 Lol 2 DL SRS oLl o)

Institucionales y la Comision del Ministerio Pablico Leandro Damian Rios, Juez Federal de
Primera Instancia N° 1 de Parana con

Fiscal organizaron en forma conjunta la jornada :
competencia electoral.

«Seguridad de Magistrados y Magistradas e
Horacio Azzolin, titular de la Unidad

Fiscal Especializada en
Auditorio 2 de la sede de Lavalle 1334 y pudo Ciberdelincuencia (UFECI).

independencia judicial», que tuvo lugar en el

seguirse fambien de manera virtual. Vivian Andrea Barbosa, Fiscal General

Y . ante el Tribunal Oral de Posadas.
El encuentro reunid6 a magistrados, fiscales y

Rafael Vehils Ruiz, Fiscal General ante
la Camara Federal de Apelaciones de
Tucuman.

representantes de las fuerzas de seguridad
federales para analizar las amenazas que enfrentan

los operadores judiciales en las causas de
Esteban Venditti, Coordinador de la

Unidad de Admision y Deteccion
institucionales posibles. Temprana de la Procuraduria de
Investigaciones Administrativas (PIA).

criminalidad  compleja 'y las  respuestas

Con posterioridad, la Comision de Relaciones
Diego Walter Villanueva, Comandante

) o Mayor, Ag. Seguridad y Custodia de
ponencias  presentadas. En estas paginas Gendarmeria Nacional Argentina.
compartimos dos trabajos de asociados que

Institucionales analiz6 la propuesta de publicar las

Un representante de la Policia Federal
retoman y profundizan aquellos debates. Argentina.

DOCTRINA

La seguridad de la magistratura
como garantia republicana

Hacia una politica integral de seguridad judicial

POR LEANDRO DAMIAN RiOS'
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RESUMEN

La seguridad de la magistratura no debe ser concebida como un privilegio

personal ni como una cuestion meramente policial, sino como una condiciéon

institucional de la independencia judicial. Frente a fenémenos de criminalidad

organizada, corrupcion estructural y violencia territorial, proteger la funciéon

jurisdiccional importa garantizar decisiones imparciales, no intimidadas y

sujetas al derecho vigente. El articulo propone una politica integral de

seguridad judicial compatible con el debido proceso y el Estado constitucional

de derecho.

Palabras clave: Independencia judicial; seguridad judicial; magistratura; criminalidad organizada;
debido proceso; Estado constitucional de derecho; ciberseguridad judicial.

Una cuestion institucional, no personal

a Jornada sobre «Seguridad de
L Magistrados e Independencia Judicial»,

realizada el 18 de mayo de 2026 en la
Asociaciéon de Magistrados y Funcionarios de la
Justicia Nacional,? permitié colocar en debate
una cuestion que ya no puede tratarse como
marginal, episddica o exclusivamente policial: la
seguridad de quienes ejercen funciones
jurisdiccionales, fiscales, defensivas o de gestion

judicial en contextos de criminalidad compleja.

La experiencia argentina y regional muestra que

las amenazas, intimidaciones o actos de
violencia contra integrantes de la magistratura,
del Ministerio Pablico, del funcionariado judicial

y de sus entornos no deben interpretarse

Unicamente como episodios individuales. Toda
amenaza posee, desde luego, una dimension
humana que no puede minimizarse. Pero, en el
plano institucional, el problema decisivo es otro:
qué condiciones debe asegurar el Estado para
que la funcion judicial pueda ejercerse sin
miedo, sin coaccion y sin subordinaciéon a

poderes facticos.

La seguridad de la magistratura no constituye,
entonces, un beneficio estamental ni una ventaja
corporativa. Es wuna «garantia republicana»
dirigida a preservar el derecho de la ciudadania
a obtener decisiones adoptadas por tribunales
independientes, imparciales y materialmente no
intimidados.

Seguridad judicial e independencia

La independencia judicial suele pensarse desde
sus garantias clasicas: estabilidad en el cargo,
intangibilidad remuneratoria, juez natural,
imparcialidad, autonomia funcional y ausencia
de presiones provenientes de otros poderes del
Estado. Todas ellas son condiciones necesarias,
pero no suficientes cuando la funcién judicial se
despliega frente a organizaciones con capacidad
comunicacional,

econoOmica, territorial,

corruptora y violenta.

En causas vinculadas con narcotrafico, lavado de

activos, terrorismo, corrupcion estructural,
violencia territorial o economias criminales, la
funcién jurisdiccional se enfrenta a poderes

facticos que buscan condicionar la actuacion del

yconsiderando

Estado. En esos escenarios, la seguridad deja de
ser una cuestion accesoria y pasa a ser la
«dimension material de la independencia

judicial».

El Protocolo Iberoamericano para garantizar la
seguridad de las y los juzgadores como base de
su independencia, elaborado en el ambito de la
XVII Cumbre Judicial Iberoamericana, ofrece
una formulacion  precisa: seguridad e
independencia judicial no pueden considerarse
categorias desvinculadas.®* La seguridad de
quienes juzgan no se logra tinicamente mediante
proteccion fisica, sino también mediante

garantias  institucionales, carrera judicial,

estabilidad, seguridad econdmica, presupuesto
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adecuado, sedes apropiadas, planes preventivos

y respeto al criterio jurisdiccional.*

De alli una primera afirmacion: sin seguridad
material, la independencia judicial es una mera

declaracion formal.

«Sin seguridad material, la
independencia judicial es una mera
declaracion formal».

La independencia frente a poderes facticos
criminales no es un anadido accidental a las
garantias clasicas, sino una exigencia estructural
del Estado constitucional contemporaneo. El
juez o la jueza que interviene en causas de
narcotrafico, lavado de activos, corrupcion
estructural o violencia territorial no enfrenta las
presiones del poder politico —para las cuales el
sistema ha desarrollado anticuerpos normativos
estabilidad, 1la

intangibilidad remuneratoria y el juez natural—,

consolidados, como la

sino las de poderes con capacidad de accién
intimidatoria y dafiina, que operan por fuera de
los cauces institucionales y no se disuaden con
la sola arquitectura de las garantias formales. En
ese contexto, la independencia judicial no puede
ser Unicamente normativa: debe ser también
material, es decir, debe contar con las
condiciones facticas que hacen posible decidir

libremente sin miedo.

El propio Protocolo Iberoamericano ofrece una

clave para ordenar esa materialidad. El
instrumento organiza la seguridad judicial en
tres niveles: 1) medidas obligatorias de caracter
minimo, 2) medidas de implementaciéon que se
activan ante situaciones de riesgo concreto y 3)
medidas recomendables a titulo de buenas
practicas preventivas.® Esa gradacién reconoce
que la seguridad no es uniforme: distintos
fueros, territorios y tipos de causa requieren
diferentes niveles de respuesta, y una politica
seria debe poder escalar de unos a otros sin

improvisacion.

Criminalidad organizada y funcion jurisdiccional

La criminalidad organizada no debe entenderse
solamente como una secuencia de hechos
ilicitos. Caracteristicamente posee una «logica

de poder»: administra violencia, controla
territorios, produce economias ilicitas,
corrompe instituciones, disciplina testigos,

neutraliza investigaciones, obtiene informacion
sensible y condiciona al sistema judicial.®

Cuando una organizaciéon criminal amenaza a
quien ejerce la magistratura, la funcion fiscal o
una responsabilidad judicial sensible, no
intimida solo a un individuo: aspira a interferir
una funcion esencial del Estado.” La coaccion no
siempre busca un dafio inmediato; muchas veces
persigue instaurar temor, disciplinar, o
transmitir capacidad de represalia en orden a

condicionar decisiones futuras.

Por eso la amenaza contra operadores u
operadoras judiciales tiene wuna dimension
comunicacional. El crimen organizado no

pretende solo impunidad en un expediente:

yconsiderando

pretende exhibir su capacidad de veto sobre la

actuacion de los poderes publicos estatales.

La amenaza tiene, ademas, una dimensioén

sistémica que excede a su destinatario
inmediato. Cuando una organizaciéon criminal
intimida a un juez o a una jueza, el destinatario
real del mensaje no es solo esa persona, sino el
conjunto del sistema judicial. La coaccion busca
dominar, someter, o al menos, condicionar a
quien la recibe y, al mismo tiempo, instalar en el
resto la conciencia de que actuar en
determinadas causas tiene o tendrd un costo
personal. El efecto de inhibiciéon no exige que la
promesa de mal futuro llegue a concretarse
efectivamente; basta con que resulte creible. Por
eso la respuesta no puede ser individual —
proteger solo a quien ya fue amenazado—, sino
sistémica: construir o programar condiciones
institucionales que reduzcan la eficacia de ese
disciplinamiento sobre el conjunto de Ila

magistratura.
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Esta constatacion obliga a reformular el
problema. La seguridad judicial no se agota en
custodias, traslados o edificios: debe pensarse

como una politica ptblica de preservacion de la
funcion jurisdiccional frente a poderes ilicitos
de interferencia.

Seguridad de la magistratura como garantia del justiciable

Presentar la seguridad de la magistratura como
garantia republicana permite evitar una deriva
corporativa, dado que el punto no es cuidar a
quienes integran la judicatura frente a la
sociedad, sino proteger a la sociedad de un
Poder Judicial condicionado por el miedo.

La seguridad judicial preserva también el debido
proceso, el juez natural, la imparcialidad, la
tutela judicial efectiva, la igualdad ante la ley y la
confianza publica en la administracion de
justicia. La ciudadania tiene derecho a que sus
causas sean decididas por autoridades judiciales
juridicamente independientes y libres.®

En el Estado constitucional, la independencia
judicial se vincula con el deber de motivacion, el
principio de legalidad, la justificacion racional de
las decisiones y el control publico de la funcion
jurisdiccional. Si una decision se adopta bajo
amenaza o condicionamiento criminal, la
sentencia puede conservar su forma externa —
fundamentos y/o estructura argumental—, pero
la independencia que la sustenta y valida queda

materialmente comprometida.

La persona juzgadora independiente no es la
que se encuentra aislada, expuesta o librada a un
heroismo institucional: es quien cuenta con
condiciones materiales e institucionales para

decidir conforme a derecho.

Proteger sin suspender garantias

La experiencia latinoamericana demuestra que,
frente a riesgos graves, los Estados pueden verse
tentados a ensayar respuestas excepcionales:
«jueces sin rostro», fiscales de identidad
reservada, tribunales militares o fueros
especiales para civiles,” testigos ano6nimos,
actuaciones secretas extendidas, restricciones
amplias al derecho de defensa, limitaciones a la
recusacion, regimenes de incomunicacion,
prueba reservada sin contradiccion suficiente o

regimenes procesales de excepcion.

El problema no consiste en negar la existencia
de riesgos reales, sino en como responder a
ellos sin degradar las garantias que son
inherentes, y por lo tanto definen, al Estado

constitucional.’

La experiencia de los jueces sin rostro es una
advertencia especialmente clara. Empleados en
algunos  contextos latinoamericanos  de
terrorismo, narcotrafico o violencia extrema,

€sos mecanismos procuraron proteger la

yconsiderando

identidad de quienes juzgaban. Sin embargo, su
costo institucional puede ser muy alto: impiden
o dificultan conocer quién juzga, controlar su
competencia, evaluar su independencia e
imparcialidad, ejercer recusaciones, preservar la
publicidad del proceso y preparar una defensa

eficaz.”

El caso Castillo Petruzzi y otros vs. Perq,
resuelto por la Corte Interamericana de
Derechos Humanos el 30 de mayo de 1999,
resulta paradigmatico. El cuadro factico es
elocuente: los acusados —civiles— permanecian
durante las

vendados y  engrilletados

actuaciones; sus defensores no podian
entrevistarse en privado con ellos; el acceso al
expediente se concedi6 por periodos de treinta
a cuarenta minutos el dia anterior a la sentencia;
y el proceso se desarroll6 en un recinto militar
cerrado al publico.” El delito de «traicion a la
patria» fue juzgado por tribunales militares «sin
rostro», carentes de toda vinculaciéon con la

jurisdiccion ordinaria, lo que, en palabras de la
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propia Corte, mina la imparcialidad del
juzgador.® La identidad reservada impedia,
ademds, conocer al juzgador y valorar su
competencia, situaciébn agravada por la
prohibiciéon de recusacion. Sobre esa base, la
Corte declar6 la violacion del articulo 8.1 de la
Convencion Americana™ vy, entre otros, de los

articulos 8.2.b, 8.2.c, 8.2.d, 8.2.f y 8.5."

El anonimato del juzgador suprime, en concreto,
una serie de garantias encadenadas: conocer
quién juzga, valorar su competencia, controlar
su independencia e imparcialidad, ejercer la

recusacion, preparar una defensa eficaz y

preservar la publicidad del proceso. Cuando
alguno de esos elementos desaparece, la
sentencia puede conservar su forma, pero
pierde el presupuesto institucional que Ila
legitima: deja de ser la decision de un tercero
imparcial cuya idoneidad puede escrutarse y
pasa a ser la de una autoridad sustraida a todo
control.

La ensefianza es nitida: no se trata de elegir
entre seguridad judicial y debido proceso, sino
de disefar seguridad judicial dentro del debido
proceso. La seguridad debe reforzar el Estado

constitucional de derecho, no suspenderlo.

Experiencia regional y situacion argentina

La region ofrece modelos dutiles a nuestro
estudio. Por ejemplo, Brasil institucionaliz6 la
cuestion mediante la Resolucion CNJ N°
435/2021, que regula una Politica Nacional de
Seguridad del Poder Judicial, ejecutada por un
Sistema Nacional de Seguridad del Poder
Judicial,’ con previsiones sobre seguridad
institucional,

proteccién personal de

magistrados, magistradas y familiares en
situacion de riesgo, unidades especializadas,
inteligencia institucional, gestion de riesgos,
capacitaciéon y coordinaciéon con fuerzas de
seguridad.” Su diseno incorpora inteligencia
institucional, gestion de riesgos, actuacion
preventiva e interoperabilidad con otros 6rganos
del Estado, prevé comisiones permanentes de
seguridad obligatorias en todos los tribunales y
crea un Fondo Estatal de Seguridad de
Magistrados  (FUNSEG-JE) que dota de
financiamiento auténomo a la funcién. De esa
experiencia comparada es posible deducir que la
seguridad judicial debe ser wuna funci6on
institucional estable, no una reaccion artesanal

frente a cada amenaza.

Colombia aporta el modelo de la Oficina de
Asesoria para la Seguridad de la Rama Judicial
(OSEG), wuna

articula circuitos de

estructura especializada que
solicitud, evaluacion
técnica del riesgo, medidas proporcionales,

traslados y coordinacion interinstitucional, de

modo que la proteccién no quede librada a la
gestion individual de cada magistrado.”™

Por su parte, Ecuador regula un procedimiento
especifico mediante la Resolucién CJ-DG-031-
2022": la solicitud motivada se canaliza a través
de un formulario tnico, se remite para analisis
de riesgo a la Direccién General de Inteligencia
de la Policia Nacional y deriva en la asignacion
de dispositivos de proteccién, con atencion
prioritaria a las causas de corrupciéon y crimen

organizado.

A su turno, Meéxico registra un exhorto
legislativo que plantea de manera expresa la
necesidad de reforzar las medidas de proteccion
de los jueces y magistrados federales que
delincuencia

intervienen en asuntos de

organizada.”®

La Asociacion Iberoamericana de Ministerios
Pablicos (AIAMP), aunque referida al ambito
fiscal, ofrece categorias operativas valiosas:*'
evaluacion de riesgo, confidencialidad, medidas
urgentes, focales,

puntos cooperacion

interinstitucional y seguimiento.??

Argentina no parte de cero. El Diagnostico sobre
la independencia del sistema judicial en
Argentina, elaborado por el Cyrus R. Vance
Center for International Justice y la Federacion
(FLAM),

recuerda la existencia de acordadas de la Corte

Latinoamericana de Magistrados

yconsiderando... - N° 178 - Octubre de 2026



Suprema relativas a custodia y seguridad de

edificios  judiciales, custodia personal

excepcional de magistrados, magistradas,
funcionarios y funcionarias, y coordinaciéon con
la Policia Federal Argentina y las policias

provinciales.?®

Sin embargo, el modelo argentino aparece

todavia demasiado reactivo, casuistico y
centrado en la custodia fisica y edilicia.** Resta
avanzar hacia un sistema integral, preventivo,
técnico, confidencial, proporcional y evaluable,
que incluya evaluacién objetiva de riesgos,
registro institucional de incidentes, proteccion
del ntcleo familiar cuando corresponda,
seguridad edilicia diferenciada, protocolos de
comunicacion publica y seguridad digital

obligatoria.

Hacia una politica integral de

Una politica integral de seguridad judicial debe
superar el reduccionismo policial. La seguridad
de la magistratura es fisica, pero también
familiar,

institucional, funcional,

comunicacional, reputacional y digital.

Cada dimension tiene proyecciones propias. La

seguridad  fisica  comprende  proteccion
personal, familiar, traslados, sedes, accesos y
respuestas urgentes; la institucional exige
protocolos, 6rganos responsables, canales de
solicitud,  presupuesto,  coordinaciéon y
seguimiento; la funcional apunta a que jueces,
juezas, fiscales, defensoras, defensores vy
equipos judiciales puedan decidir, investigar,
acusar, defender y trabajar sin amenaza ni
represalia; la comunicacional requiere criterios
prudentes de publicidad, reserva de datos
sensibles y tratamiento responsable de la

informacion en causas de alto riesgo.?’

La dimension funcional, en particular, abarca las
condiciones para decidir sin condicionamientos,
investigar sin represalia y trabajar sin
intimidacion, asi como la posibilidad de sostener
criterios juridicos sin limitaciones externas al
orden juridico y de preservar la integridad de la

funcién. La seguridad familiar y reputacional, a

yconsiderando

En el plano nacional, el Ministerio Publico Fiscal
ofrece un antecedente til. La Resolucion PGN
34/2025

coordinacion interinstitucional con el Ministerio

protocoliza ~un convenio de
de Seguridad de la Nacién en materia de
proteccion de fiscales, funcionarios y empleados
del Ministerio Publico Fiscal frente a situaciones
de riesgo o amenaza derivadas del ejercicio
funcional.® Si el Ministerio Ptblico Fiscal ha
comenzado a institucionalizar mecanismos de
proteccion frente a riesgos funcionales, cabe
preguntarse si el Poder Judicial de la Nacién no
deberia hacia un

avanzar dispositivo

equivalente, adaptado a la  funcion

jurisdiccional.?®

seguridad judicial

su vez, comprende la proteccién del nuacleo
familiar, el resguardo de domicilios y rutinas, la
prevencion de la exposicion publica de vinculos
personales y la respuesta institucional frente a
campafas de hostigamiento, deslegitimacion o

desprestigio.

La dimension institucional es la que da sustento
y articula a todas las demas. Supone protocolos
propios del Poder Judicial, 6rganos responsables
con designacion explicita, canales de solicitud,
presupuesto afectado, evaluacion técnica del
riesgo, coordinacion interinstitucional,
seguimiento de las medidas adoptadas y un
registro institucional de amenazas e incidentes
que permita decidir sobre la base de datos y no

de impresiones.

La dimensién digital merece un capitulo
especifico. La criminalidad organizada muchas
veces no empieza por la violencia fisica, sino por
la informacién: domicilios expuestos, rutinas
identificadas, datos familiares filtrados, doxing,
phishing, hackeo de correos, acceso indebido a
digitales,

digital o
desprestigio.?® La seguridad judicial del siglo XXI

expedientes amenazas en redes,

hostigamiento campanas de

también es «ciberseguridad judicial».?®
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Los poderes ilicitos construyen capacidad de
intimidacion incluso sin necesidad de recurrir a
la violencia fisica, a partir de vectores que
conviene nombrar con precision: una direccién
expuesta, una rutina identificada, un correo
vulnerado, una fotografia familiar, la patente de
un vehiculo, la geolocalizacion, una publicacién
en redes sociales, un expediente filtrado, una
comunicacion institucional mal protegida o una
conversacion obtenida por ingenieria social.
Cada uno de esos datos, aisladamente inocuo, se
vuelve peligroso cuando se integra a un perfil

determinado.

Por eso un capitulo de ciberseguridad judicial
deberia contemplar, como minimo, el doble
factor de autenticacion, el cifrado de Ilos
dispositivos, la trazabilidad de los accesos a los
expedientes, la seguridad de las audiencias

remotas —con validacion de participantes y

Siete riesgos discursivos

El debate exige evitar siete riesgos discursivos,
en aras de una mejor comprension ciudadana de
esta problematica institucional.

El primero es la victimizacion. Los episodios
concretos de amenaza o violencia contra
operadores judiciales son el punto de partida
legitimo del debate, pero no pueden convertirse
en su eje. El riesgo consiste en reducir un
problema estructural en relato autobiografico,
perdiendo de vista que lo que esta en juego no
es solo la traumatica experiencia personal de
quien fue amenazado, sino centralmente la
politica institucional que debe generalizarse
para todos. La diferencia no es retoérica: una
politica encauzada hacia y sobre el caso
individual tiende a agotarse cuando ese episodio
se resuelve, mientras que una construida sobre
la funcion tiende a perdurar porque alcanza y
protege a todos los que la ejercen.

El segundo es el corporativismo. La seguridad
judicial debe presentarse siempre como garantia
ciudadana y no como beneficio estamental. La
formula mas precisa seria: no se resguarda al

juez por privilegio, se protege la funcion judicial

control de las grabaciones—, la separacién entre
el uso personal y el institucional, la capacitacion
obligatoria en higiene digital y una politica
institucional de comunicacién sobre las causas

de alto riesgo.

Una agenda razonable para Argentina deberia
incluir el disefio de un protocolo especifico de
seguridad para la magistratura del Poder Judicial
de la Nacion;®*® evaluacion técnica y objetiva de
riesgos; medidas urgentes ante situaciones
criticas; proteccion del ntcleo familiar cuando
corresponda; seguridad edilicia diferenciada por
fuero, territorio y tipo de causa; seguridad
digital  obligatoria;*'

informacion sensible; registro institucional de

confidencialidad de

incidentes; coordinacion interinstitucional;
protocolos de comunicaciéon publica; revision
periodica de medidas; y mecanismos para evitar

tanto la infraprotecciéon como la sobreactuacion.

para que la ciudadania obtenga decisiones
independientes. El beneficiario real es quien
litiga, no quien juzga. Presentada la cuestion
como privilegio, el reclamo de seguridad
despierta una entendible sospecha publica;
exhibiéndolo, en cambio, como una genuina
garantia de la ciudadania, recupera su sentido

republicano e institucional.

El tercero es el alarmismo. El diagnostico debe
ser sobrio: el riesgo existe y no debe
minimizarse, pero la respuesta institucional no
puede pensarse desde el panico. El alarmismo
produce malas politicas, porque
sobredimensiona los dispositivos de tutela,
legitima excepciones innecesarias y termina por
desacreditar el propio debate subyacente ante la
opiniébn publica. Un diagnoéstico sereno, en
cambio, permite jerarquizar los riesgos, asignar
los recursos con criterio y sostener la confianza

ciudadana en la administracion de justicia.

El cuarto es el securitismo o estado de

excepcion, el mas grave en términos
constitucionales. La tentaciéon de responder a

amenazas reales con mecanismos de excepcion
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—jueces sin  rostro, justicia reservada,
restriccion del derecho de defensa— puede
destruir precisamente aquello que se propone
proteger: la legitimidad del sistema judicial. La
experiencia latinoamericana es elocuente, pues
esos mecanismos generaron, a la larga, mas
déficits institucionales que los que pretendian
corregir. El costo no se paga de inmediato, sino
con el tiempo, cuando la excepcion se normaliza
y erosiona la cultura de garantias que distingue

al Estado de derecho de aquello que combate.

El quinto es el reduccionismo policial. Limitar la
seguridad judicial a custodias, moviles o
edificios produce politicas incompletas. El
problema no se resuelve con la cantidad de
personal policial asignado, sino con una politica
institucional integral que contemple también las
dimensiones funcional, institucional, digital y
comunicacional. La custodia fisica es necesaria,
pero insuficiente: protege el cuerpo del
magistrado y deja intactos los flancos por los
que hoy se ejerce la mayor presion, que son el

dato, la reputacion y la continuidad funcional.

El sexto es la omision digital. Una politica de
seguridad judicial que no contemple datos,
dispositivos, redes, expedientes electrénicos y

audiencias remotas nace desactualizada. En un

Conclusion

La seguridad judicial no es un privilegio
corporativo: es una garantia republicana de la
ciudadania. La amenaza contra quienes ejercen
funciones judiciales, fiscales o defensivas no
afecta solamente a la persona que la padece
individualmente; es un atentado contra la
funcién jurisdiccional y contra la capacidad
estatal de decidir conforme a derecho. Cuando
esa funcion queda condicionada por el miedo, se
debilita el derecho de la ciudadania a obtener
conforme a la

decisiones  adoptadas

Constitucion, la ley y la prueba.

Tres ejes ordenan el argumento. El primero es
anti-corporativo: el beneficiario de un juez sin
miedo no es el juez, sino quien espera que su
causa se resuelva conforme a derecho. Proteger

Poder judicial atravesado por el expediente
electronico y la audiencia remota, la exposicion
digital es tan real como la fisica y, en muchos
contextos, mas dificil de detectar y de
neutralizar. Ignorar ese frente no lo desactiva:
solo traslada la vulnerabilidad a un terreno
donde la institucioén todavia no ha desplegado
defensas suficientes y donde el dafio, una vez

producido, es dificilmente reversible.

El séptimo es confundir reserva con opacidad,
categorias distintas y de efectos institucionales
opuestos. La reserva protege informacion
personal del beneficiario y de su ntcleo familiar
—domicilio, rutinas, datos de la familia— para
preservar su integridad; la opacidad, en cambio,
debilita el control publico del proceso, la
publicidad del juicio y el derecho de defensa. El
desafio institucional consiste en garantizar la
primera sin deslizarse hacia la segunda.
Trastocarlas, en cualquiera de los dos sentidos,
tiene costos: si se trata la reserva como
opacidad, se expone a las personas; si se trata la
opacidad como reserva, se sustrae el proceso al
control que lo legitima.*?

El Estado constitucional debe generar sus
propios reaseguros institucionales sin degradar
las garantias que lo definen.

la magistratura no significa aislarla de la
sociedad, sino proteger a la ciudadania de un
Poder Judicial condicionado o quebrado por el

miedo.

El segundo es anti-securitista: la seguridad debe
disefiarse dentro del paradigma del Estado
constitucional de derecho, no contra o fuera de
¢él. Toda respuesta excepcional que debilite el
debido proceso, la publicidad republicana o el
derecho de defensa destruye la legitimidad que

procura proteger.

El tercero es institucional: un sistema judicial
expuesto a poderes criminales sin una politica
de seguridad adecuada depende del coraje
individual de quienes lo integran, y eso no es un
Estado, sino una apuesta al heroismo. Por eso la
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independencia judicial no se declama: se

organiza institucionalmente.
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